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NOTÍCIAS DA IRMANDADE 

                        2016  2 
bŜǎǘŀ 9Řƛœńƻ 

 

§/ƻƭǳƴŀ Řƻ LǊƳńƻ tǊƻǾŜŘƻǊ   μμ ǇłƎΦ лм 
 

§tǊƻŎƛǎǎƿŜǎ Řƻ {ŜƴƘƻǊ Řƻǎ tŀǎǎƻǎ                                                    

                  μμ ǇłƎΦ ло 
 

§[ŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƭƛǾǊƻ ά!ǎ /ŀǘƻǊȊŜ 
hōǊŀǎ ŘŜ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀέ          μμ ǇłƎΦ ло 

 

§tŜǊŜƎǊƛƴŀœńƻ Ł /ŀǇŜƭŀ ŘŜ {ńƻ wƻǉǳŜ 
Řƻ wƻǎƳŀƴƛƴƘŀƭ                       μμ ǇłƎΦ лп 

 

§!ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ                   μμ ǇłƎΦ лп 
 

§/ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ Řƻ {ŜƴƘƻǊ /ŀǊŘŜŀƭ-

tŀǘǊƛŀǊŎŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ǎƻōǊŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴπ

Ŏƛŀ Řŀ LƎǊŜƧŀ ǎŀƛǊ Ł Ǌǳŀ            μμ ǇłƎΦ лп 
 

§/ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ƴŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛπ
ŎƽǊŘƛŀ Řƻ CǳƴŘńƻ                     μμ ǇłƎΦ лп 

 

§aşǎ ŘŜ aŀƛƻ-aşǎ ŘŜ aŀǊƛŀμμ ǇłƎΦ лр 
 

§/ŜƭŜōǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řƻǎ aƻƴǳπ
ƳŜƴǘƻǎ Ŝ {Ɲǝƻǎ                         μμ ǇłƎΦ лр 

 

§!ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ƭƛǾǊƻ ŘŜ 5Φ /ŀǊƭƻǎ 
!ȊŜǾŜŘƻ ά9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ LŎƻƴƻƎǊŀŬŀ /Ǌƛǎπ

ǘńέ                                               μμ ǇłƎΦ лр 
 

§tǊƻŎƛǎǎńƻ ŘŜ bƻǎǎŀ {ŜƴƘƻǊŀ Řŀ {ŀǵŘŜ  

                                                     μμ ǇłƎΦ лр 
 

§/ŀƳǇŀƴƘŀ !/tκLǊƳŀƴŘŀŘŜ ŘŜ {ńƻ 
wƻǉǳŜ ŜƳ CłǝƳŀΥ ά{ŜƧŀ ŀƳłǾŜƭ ŀƻ 

ǾƻƭŀƴǘŜέ                                     μμ ǇłƎΦ лр 
 

§tǊƻŎƛǎǎńƻ Řƻ /ƻǊǇƻ ŘŜ 5Ŝǳǎ μμ ǇłƎΦ лс 
 

§wŜŎƛǘŀœńƻ Řƻ ¢ŜǊœƻ  ǇŜƭƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴπ
ǘƻ ŘŜ WƻƎƻǎ Řŀ {/a[               μμ ǇłƎΦ лс 

 

§tǊƻŎƛǎǎńƻ ŘŜ {ŀƴǘƻ !ƴǘƽƴƛƻ μμ ǇłƎΦ лс 
 

§tŜǊŜƎǊƛƴŀœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀǎ aƛǎŜǊƛŎƽǊπ
Řƛŀǎ ŀ CłǝƳŀ                            μμ ǇłƎΦ лс 

§LƳŀƎŜƳ tŜǊŜƎǊƛƴŀ ŘŜ bƻǎǎŀ {ŜƴƘƻǊŀ 
Řŀǎ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀǎ                     μμ ǇłƎΦ лс 

§aƛǎǎŀ aŜƴǎŀƭ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ Ŝ !ƭƳƻœƻ ŘŜ 
LǊƳńƻǎ                                        μμ ǇłƎΦ лт 

§9ȄƻǊǘŀœńƻ !ǇƻǎǘƽƭƛŎŀ ά!ƳƻǊƛǎ [Ŝǝǝŀέ 

                                                        μμ ǇłƎΦ лу 

 

5ŜǎŘŜ нллф ǉǳŜ ŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜ ǎŜƴǘŜ ŀ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǊ ŘŜ ǳƳ {ƛǘŜ ǉǳŜ 
ōŜƳ ŀ ǊŜǘǊŀǘŜΦ 
h ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭ Řŀ ǎǳŀ 
ŘƛƳŜƴǎńƻ Ŝ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻōǊƛƎŀǊŀƳ ŀ ŀŎπ
ǘǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ ǎǳŎŜǎǎƛǾŀǎΦ 
/ƻƳ ƻ ŀǇƻƛƻ ŘŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎΣ ŀ LǊƳŀƴŘŀπ
ŘŜ ŘƛǎǇƿŜ ŀƎƻǊŀ ŘŜ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ǾŜǊǎńƻΦ 9Σ 
ǇŜƭŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜȊΣ ŀƭŀǊƎƻǳ-ǎŜ ŀƻ CŀŎŜπ
ōƻƻƪΦ 
!ǉǳƛ Ŝǎǘńƻ ƻǎ ŜƴŘŜǊŜœƻǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻΥ 
{ƛǘŜΥ ǿǿǿΦƛǊƳŀƴŘŀŘŜǎŀƻǊƻǉǳŜΦǇǘ 
tłƎƛƴŀ Řŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜ ƴŀ ǊŜŘŜ ǎƻŎƛŀƭ  Cŀπ
ŎŜōƻƻƪΥǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ƛǊƳŀƴŘŀŘŜǎŀƻǊƻǉǳŜ 
 
tƻǊǉǳş ǳƳ ǎƛǘŜΚ 
tƻǊǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀƳƻǎ ŘŜƭŜ ǇŀǊŀ ŘŜƴǘǊƻ Ŝ 
ǇŀǊŀ ŦƻǊŀΗ 
 
мΦ tŀǊŀ ŘŜƴǘǊƻΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀƻǎ LǊƳńƻǎΦ 
hǎ LǊƳńƻǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŘŜ ǎŀōŜǊ ƻ ǉǳŜ Ş 
ŀ ǎǳŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜΣ ƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀ ŦŀȊŜǊ Ŝ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜǊǾŜΣ ƴŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 
{ŜƳ Ŧŀƭǎŀǎ ƳƻŘŞǎǝŀǎΣ ŀŬǊƳƻ ǉǳŜ ŀ 
LǊƳŀƴŘŀŘŜ Ş ƘƻƧŜ ǳƳŀ Lƴǎǝǘǳƛœńƻ ǘńƻ 
Ǿŀǎǘŀ Ŝ ŎƻƳ ǳƳ ƭŜǉǳŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǘńƻ ƭŀǊƎƻ ǉǳŜ ƴńƻ ǎǳǊǇǊŜŜƴŘŜǊƛŀ ǉǳŜ 
ŎŀŘŀ LǊƳńƻΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴńƻ ǘŜπ
ƴƘŀ Řƛǎǎƻ ŀ ƴƻœńƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀΦ 
! LǊƳŀƴŘŀŘŜ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ CŀȊ ōŜƳ ŀ 

Ƴǳƛǘŀ ƎŜƴǘŜΦ 
{ŜǊ LǊƳńƻ Řŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴπ
ǘŜΦ hǎ LǊƳńƻǎ ǎńƻ ƻ ǎŜǳ ǎǳǇƻǊǘŜΦ 

 
нΦ vǳŀƴŘƻ ƻ {ƛǘŜ Ŧŀƭŀ ǇŀǊŀ ŘŜƴǘǊƻ Ŝǎǘł ŀ 
ƭŜƳōǊŀǊ ŀƻǎ LǊƳńƻǎ ƻ ƴƻǘłǾŜƭ ŎŀƳƛπ
ƴƘƻ ǉǳŜΣ ƧǳƴǘƻǎΣ ǇŜǊŎƻǊǊŜǊŀƳ ŘŜǎŘŜ 
нллпΦ 
! ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ ƻ ǉǳłǎƛ ƴŀŘŀ ŘŜ 
Ŝƴǘńƻ Ŝ ŀ ƎǊŀƴŘŜΣ ǾŀǊƛŀŘŀ Ŝ ŜǎƎƻǘŀƴǘŜ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ нлмс Ŧŀƭŀ-ƴƻǎ ŘŜ Řƻƛǎ 
ƳǳƴŘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ 

 tŜœƻ-ƭƘŜΣ ǇƻƛǎΣ LǊƳńƻ ǉǳŜ ƭŜƛŀǎ ŜǎǘŜ 
{ƛǘŜ ŎƻƳ ŎŀǊƛƴƘƻΣ ǎŜƳ ŘŜǎŎǳǊŀǊ ƻǎ 
ŘŜǘŀƭƘŜǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴŜƭŜ Ŝǎǘł ŀ ǘǳŀ ǾƛŘŀ 
Ŝ ƻ ǘŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǉǳŜ ǇŜǊŎƻǊǊŜǎǘŜ ǘŀƭπ
ǾŜȊ ǎŜƳ ǘŜ ŀǇŜǊŎŜōŜǊŜǎ Řŀ ƎǊŀƴŘŜȊŀ 
Řƻ ŎŀƳƛƴƘƻΦ 

 
оΦ 9Ƴ нллпΣ ƴńƻ ƘŀǾƛŀ /ƻǊǇƻǎ {ƻŎƛŀƛǎΣ 
ŎƻŜǊŜƴǘŜǎΣ ŀŎǘǳŀƴǘŜǎ Ŝ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ 
ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻǎΦ 
IƻƧŜΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀ aŜǎŀ Řŀ !ǎǎŜƳπ
ōƭŜƛŀ DŜǊŀƭΣ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ CƛǎŎŀƭ όƻǳ 
5ŜŬƴƛǘƽǊƛƻύ Ŝ Řŀ aŜǎŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ 
ŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜ ŘƛǎǇƿŜ ŘŜ ǳƳ /ƻƴǎŜƭƘƻ 
ŘŜ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Ŝ ŘŜ ǳƳ /ƻƴǎŜƭƘƻ ¢ŞŎƴƛπ
ŎƻΦ 
9ƴǘńƻΣ ƻǎ ƻōƧŜŎǝǾƻǎ ƴńƻ ŜǎǘŀǾŀƳ ŘŜŬπ
ƴƛŘƻǎ ŎƻƳ ŎƭŀǊŜȊŀΦ 

COLUNA DO IRMÃO PROVEDOR  

 O NOVO SITE DA IRMANDADE 



NOTÍCIAS DA IRMANDADE                2 

2016 

 IƻƧŜΣ ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎƽ ǇŜǊŎƻǊǊŜƳƻǎ ƻǎ ŎŀƳƛƴƘƻǎ Řŀǎ 
hōǊŀǎ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ 9ǎǇƛǊƛǘǳŀƛǎΦ 

 9Σ ǇƻǊ ŀƛΣ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƳƻǎ ƻ Ŏǳƭǘƻ ŀ {ńƻ wƻǉǳŜΤ ǎƻƳƻǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŎǊƛǎǘń Řŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Řŀ {ŀƴπ
ǘŀ /ŀǎŀΤ Ŝ ŎŀōŜ-ƴƻǎ ŀ ŜƴǾŀƴƎŜƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƎŜƴǘŜǎ Řƻ 
.ŀƛǊǊƻ !ƭǘƻΦ 

 
пΦ  9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ Řŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊπ
Řƛŀ Ŝ ŘŜ {ńƻ wƻǉǳŜ ŘŜǳ ƭǳƎŀǊΣ ǇƻǊ ŦǳǎńƻΣ ŀ ǳƳŀ ƴƻǾŀ 
ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ LǊƳŀƴŘŀŘŜ Řŀ aƛǎŜπ
ǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀ όмпфуύ Ŝ ŀ ŘƛǎǎƛŘŜƴǘŜ LǊƳŀƴŘŀŘŜ Řƻ 
DƭƻǊƛƻǎƻ {ńƻ wƻǉǳŜ Řƻǎ /ŀǊǇƛƴǘŜƛǊƻǎ ŘŜ aŀŎƘŀŘƻ 
όмртлύΦ 

 tƻǊ ƛǎǎƻΣ ǎƻƳƻǎ ƘƻƧŜ ƻǎ ŘŜǇƻǎƛǘłǊƛƻǎ Řƻ ǊƛŎƻ Ŝ ƛƳǇŀǊ 
ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŀǉǳŜƭŀǎ ǘǊşǎ LǊƳŀƴŘŀŘŜǎΣ ƴŜƭŜ 
ƛƴŎƭǳƝŘƻ ƻ ǾŜƴŜǊŀƴŘƻ Ŝ ŦŞǊǝƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Řŀǎ 
aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ ŦƻǊǘŜ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ŎƛƴŎƻ ǎŞŎǳƭƻǎ 
ŘŜ ŀƳƻǊ ŀƻ ǇǊƽȄƛƳƻΦ 

 
рΦ  IƻƧŜΣ ŎŀōŜ-ƴƻǎ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻ /ǳƭǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ 
ŎŀǘƽƭƛŎƻ Řŀǎ мт LƎǊŜƧŀǎ Ŝ /ŀǇŜƭŀǎ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀΦ IƻƧŜ 
ǘŀƴǘƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ŜƳ {ńƻ wƻǉǳŜ ŎƻƳƻ ƴƻ tƻǳǎŀƭ ƻǳ ƴŀ 
!ƭŘŜƛŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ LǎŀōŜƭΣ ƴƻǎ ŎƛƴŎƻ wŜŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƳƻ 
ƴŀ ǾŜƭƘŀ aƛǘǊŀΣ ŜƳ !ƭŎƻƛǘńƻ ŎƻƳƻ ƴŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ aŀǊƛŀ 
WƻǎŞ bƻƎǳŜƛǊŀ tƛƴǘƻΦ 

 
сΦ  5ŜǎŘŜ ŜƴǘńƻΣ ǎŀƝƳƻǎ ŘŜ LƎǊŜƧŀǎ Ŝ /ŀǇŜƭŀǎ Ŝ ŘŀƳƻǎ Ǉǵπ
ōƭƛŎƻ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻ Řŀ CŞ /Ǌƛǎǘń ǇŜƭŀǎ Ǌǳŀǎ Řŀ /ƛŘŀŘŜΦ 
CŀȊŜƳƻǎ ŀ ƴƻǎǎŀ tǊƻŎƛǎǎńƻ Řƻ {ŜƴƘƻǊ Řƻǎ tŀǎǎƻǎΣ ǇŜƭƻ 
.ŀƛǊǊƻ !ƭǘƻΣ ƴǳƳ ŘƻƳƛƴƎƻΣ Ł ƴƻƛǘŜΣ ŀ tǊƻŎƛǎǎńƻ ŘŜ {ńƻ 
wƻǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ ŀ LƎǊŜƧŀ Ł /ŀǇŜƭŀ ŘŜ {ńƻ wƻǉǳŜ Řƻǎ /ŀǊπ
ǇƛƴǘŜƛǊƻǎ ŘŜ aŀŎƘŀŘƻΣ ƴƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ aŀǊƛƴƘŀΣ ŎƻƳ 
ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ LǊƳńƻǎ Řƻ {ŜƴƘƻǊ Řƻǎ tŀǎǎƻǎ Řŀ DǊŀœŀΣ ŦŀȊŜπ
Ƴƻǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜ tǊƻŎƛǎǎńƻ ŘŜ {ńƻ wƻǉǳŜ Ł DǊŀœŀΤ ǾŀƳƻǎ 
ŀƻ wƻǎƳŀƴƛƴƘŀƭΣ ŀ оллYƳ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ƻǎ 
ƴƻǎǎƻǎ LǊƳńƻǎ ǉǳŜ ŀƭƛ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ŀ ǎǳŀ tǊƻŎƛǎǎńƻΣ ŀƻ 
ƴƻǎǎƻ hǊŀƎƻΤ ŜǎǘŀƳƻǎ ƴŀ tǊƻŎƛǎǎńƻ Řƻ /ƻǊǇƻ ŘŜ 5ŜǳǎΤ 
ƴŀ Řŀ {ŜƴƘƻǊŀ Řŀ {ŀǵŘŜΣ ƴŀ ŘŜ {ŀƴǘƻ !ƴǘƽƴƛƻΣ ƴŀ ŘŜ 
{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ƴŀ Řŀ {ŜƴƘƻǊŀ Řŀ 9ǎŎŀŘŀΣ ƴŀ Řƻ {ŜƴƘƻǊ 
Řƻǎ tŀǎǎƻǎ ŘŜ !ƭŜƴǉǳŜǊ Ŝ ǘŀƴǘŀǎ ƻǳǘǊŀǎΣ ƴŀ DǊŀƴŘŜ [ƛǎπ
ōƻŀΦ 

 
тΦ  vǳŀƴǘƻ ƴƻǎ Ş ŘŀŘƻ ǎŀōŜǊ ǎƻƳƻǎ ƻǎ ǵƴƛŎƻǎ ǉǳŜΣ ŜƳ 
tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳ ƻ ŜƴǘŜǊǊƻ Řƻǎ άǎŜƳ-ŀōǊƛƎƻέ 
ŎƻƳ ǳƳ ŦǳƴŜǊŀƭ ŎǊƛǎǘńƻΦ 

 
уΦ  bƻ Ƴşǎ ŘŜ aŀƛƻΣ aşǎ ŘŜ aŀǊƛŀΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Řƛŀǎ ǊŜȊŀƳƻǎ 
ƻ ǘŜǊœƻΣ ƴŀ LƎǊŜƧŀ ŘŜ {ńƻ wƻǉǳŜΣ ŎŀŘŀ Řƛŀ ǇƻǊ ǳƳ ƎǊǳǇƻ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜǎΣ ¢ǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΣ ±ƻƭǳƴǘłǊƛƻǎ Ŝ 
¦ǘŜƴǘŜǎ ŘŜ 9ǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀΦ 
9 ŀ LƎǊŜƧŀ ŜƴŎƘŜ-ǎŜΦ 

 tŀǊŀ ƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜ ǇƻŘŜƳ ŘŜǎƭƻŎŀǊ ŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜ Ǿŀƛ Łǎ 
ǎǳŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎΣ ǊŜȊŀǊ ŎƻƳ ŜƭŜǎ Ŝ ǇƻǊ ŜƭŜǎΦ 

 
фΦ  bŀ vǳŀǊŜǎƳŀΣ ŦŀȊŜƳƻǎ ǎŜƳŀƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ±ƛŀ {ŀŎǊŀΣ 
ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀǎ /ŜǊƛƳƽƴƛŀǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎ Řŀ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀΦ 

 

млΦ tǊƻŎǳǊŀƳƻǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŀ ƛƳǇƻǎǎƝǾŜƭ Ƴƛǎǎńƻ ŘŜ ŜǎǘŀǊ 
Ƨǳƴǘƻ Řƻǎ ¢ǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Ŝ ¦ǘŜƴǘŜǎ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀΣ ƴƻǎ 
ǎŜǳǎ мсл 9ǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎΣ IƻǎǇƛǘŀƛǎΣ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ 9ǎǇŜπ
ŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƴŘƻ ƻ {ŜƴƘƻǊ /ŀǇŜƭńƻ tǊƛǾŀǝǾƻ 
Řŀ {/a[Φ 

 9ƭŜƎŜƳƻǎ Ŝǎǘŀ ŎƻƳƻ ŀ ŀŎœńƻ Ƴŀƛǎ ƎŜƴǳƝƴŀ ŘŜ ōŜƳ 
ŎǳƳǇǊƛǊ ŀ ƴƻǎǎŀ Ƴƛǎǎńƻ ǘǳǘŜƭŀǊΦ 

 
ммΦ {ƻƳƻǎ мсл LǊƳńƻǎΦ 
 
мнΦ /ǊƛłƳƻǎ ƻ άtƻǇǳƭǳǎ /ƘƻǊǳǎέΣ ŀƻ ǉǳŀƭ ŎŀōŜ ǳƳŀ ǇŀǊŎŜƭŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŀǎ ŀŎœƿŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝƭƘŀ Ŝ ŜƴǾŀƴƎŜƭƛȊŀœńƻΦ 

 
моΦ hǎ ƴƻǎǎƻǎ /ƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ ǎńƻ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀπ
ŘƻǎΣ Ŝ ƻǎ ǎƝƳōƻƭƻǎΣ /ŀǇŀǎ Ŝ IƛƴƻΣ ŦƻǊŀƳ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ ŀƻǎ 
ǘŜƳǇƻǎ ŀŎǘǳŀƛǎΦ 

мпΦ /ŀōŜ-ƴƻǎ ǎŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ƴŀ ¦ƴƛńƻ Řŀǎ 
aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ Ŝ ƴŀ wŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ 
[ƛǎōƻŀΣ ŜƳ ŎǳƧŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƳƻǎ ŀǎǎƛŘǳŀƳŜƴπ
ǘŜΦ 

 
мрΦ {ŜƳ ŎƻƴŎŜŘŜǊΣ ŘŜŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜ ƻ 
Ƴŀƛǎ ōŜƭƻ !ǳǘƻ ŘŜ bŀǘŀƭΦ  

 /ŜƭŜōǊŀ-ǎŜ ŜƳ {ńƻ wƻǉǳŜΣ ŎƻƳ ƻǎ άaŜƴƛƴƻǎ Řŀ {ŀƴǘŀ 
/ŀǎŀέΣ ŀǇƽǎ ǉǳŀǘǊƻ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ Ƴŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΦ 

 ¢ŀƳōŞƳ ŎƻƳƻ ƴƻǎ Ş ŘŀŘƻ ǎŀōŜǊ ǎƻƳƻǎ ƻǎ ǵƴƛŎƻǎ ǉǳŜΣ 
ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǇǊƻƳƻǾŜƳƻǎ ǳƳ !ǳǘƻ ŘŜ tłǎŎƻŀΣ ŎŜƭŜπ
ōǊŀƴŘƻ ŀ ŀƭŜƎǊƛŀ Řŀ wŜǎǎǳǊǊŜƛœńƻΦ ¢ŀƳōŞƳ ŜƳ {ńƻ 
wƻǉǳŜΦ 

 
мсΦ h LƴǾŜƴǘłǊƛƻ Řƻ ƴƻǎǎƻ Ǿŀƭƛƻǎƻ ŀŎŜǊǾƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Ŧƻƛ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻ Ŝ ŀ ƴƻǎǎŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻΣ ŘŜǎŘŜ мрлсΣ Ŝǎǘł 
ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀǘŀŘŀΣ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ Ŝ ŀǊǉǳƛǾŀŘŀΦ 

 
мтΦ ! ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǘǊşǎ LǊƳŀƴŘŀŘŜǎΣ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ Ŏǳƭǘƻ ŀ {ńƻ wƻǉǳŜΣ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀ ǾƛŘŀ Řŀ 
ƴƻǎǎŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǎǳŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳ ǇŜƭƻǎ ǘŜƳǇƻǎ Ŏƻƴπ
ǘǳǊōŀŘƻǎ Řƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ /ƻƳǇŀƴƘƛŀ ŘŜ WŜǎǳǎΣ ŜƳ [ƛǎōƻŀΣ 
Řŀǎ DǳŜǊǊŀǎ [ƛōŜǊŀƛǎΣ Řŀ LȎ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ Řŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛœńƻ Ł 
LƎǊŜƧŀ Ŝ ŀǎ /ƻƴƎǊŜƎŀœƿŜǎ wŜƭƛƎƛƻǎŀǎΣ Ŝ Řŀ LȎ DǳŜǊǊŀ 
aǳƴŘƛŀƭΣ Ŝǎǘł ŜǎǘǳŘŀŘŀ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘŀΦ 

 IƻƧŜΣ ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜƳ ǎƻƳƻǎ Ŝ ƻ ǉǳŜ ǾŀƭŜƳƻǎΦ 
 
муΦ ! ƴƻǎǎŀ ǾƛŘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜŎƻǊǊŜ ŎƻƳ ŜȄŜƳǇƭŀǊ ƴƻǊπ
ƳŀƭƛŘŀŘŜΦ hǎ jǊƎńƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ ŎǳƳǇǊŜƳ ŀǎ ǎǳŀǎ ǘŀǊŜŦŀǎ 
ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Ŝ ǇǊŀȊƻǎ ƭŜƎŀƛǎΣ ƛƳǇǊƛƳƛƴŘƻ-ƭƘŜǎ ŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀπ
ƭƛŘŀŘŜ ŘŜ LǊƳńƻǎ ŘŜ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀΦ 

 ¢ƻŘƻǎ ƻǎ ŀƴƻǎ ǎńƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ tƭŀƴƻǎ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ 
hǊœŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ /ƻƴǘŀǎΦ vǳŀƭπ
ǉǳŜǊ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ tƭŀƴƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ƴŀƛǎ ŘŜ ŎŜƳ ŀŎœƿŜǎ 
Ŝ ǇǊƻƧŜŎǘƻǎΦ 

 
мфΦ /ƻƳ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ƴƻǎǎƻ ŀǇŀƴłƎƛƻ ŘŜǎŜƴπ
ǾƻƭǾŜƳƻǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΦ 

 {ŀƭƛŜƴǘƻΣ ŎƻƳƻ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƻ άwƻǘŜƛǊƻ LŎƻƴƻƎǊłŬŎƻ Ŝ 5Ŝπ
ǾƻŎƛƻƴŀƭΣ Řŀ LƎǊŜƧŀ ŘŜ {ńƻ wƻǉǳŜέ Ŝ ƻ άtǊƛǾƛƭŞƎƛƻέ ǉǳŜ 
ŜƳ мруо ƻ tŀǇŀ DǊŜƎƽǊƛƻ ·LLL ŎƻƴŎŜŘŜǳ Ł /ƻƴŦǊŀǊƛŀ ŘŜ 



3             NOTÍCIAS DA IRMANDADE 

2016 

tǊƻŎƛǎǎƿŜǎ Řƻ {ŜƴƘƻǊ Řƻǎ tŀǎǎƻǎ 

LƴǎŜǊƛŘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ !ƴƻ WǳōƛƭŀǊ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀŘƻ ǇŜƭƻ tŀǇŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ мт ŘŜ aŀǊœƻΣ 
ƴƻ aǳǎŜǳ ŘŜ {ńƻ wƻǉǳŜ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řƻ [ƛǾǊƻ ά!ǎ /ŀǘƻǊȊŜ hōǊŀǎ ŘŜ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀέΦ 

¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ƻōǊŀ ŜǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊ мп ŀǳǘƻǊŜǎΣ ǘƻŘƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ ƭŜƛƎƻǎΣ ƻŎǳǇŀƴŘƻ-ǎŜ ŎŀŘŀ ǳƳ ŘŜ ǳƳŀ hōǊŀ ŘŜ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ƴǳπ
Ƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ŦƻŎŀŘŀ ƴŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀ Ŝ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝκƻǳ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΦ 

h [ƛǾǊƻ Ŧƻƛ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ {ǳŀ 9ƳƛƴşƴŎƛŀ ƻ /ŀǊŘŜŀƭ-tŀǘǊƛŀǊŎŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ 5Φ aŀƴǳŜƭ /ƭŜƳŜƴǘŜΦ 

[ŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řƻ [ƛǾǊƻ ά!ǎ /ŀǘƻǊȊŜ hōǊŀǎ ŘŜ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀέ 

{ńƻ wƻǉǳŜΣ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ ŀǎǎƻŎƛŀƴŘƻ-ǎŜ Ł !ǊǉǳƛŎƻƴŦǊŀǊƛŀ 
Řŀ /ŀǊƛŘŀŘŜ Řŀ /ƛŘŀŘŜ ŘŜ wƻƳŀ ŜƳ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŀōǎƻƭǳǘŀ 
ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ Ŝ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƛǎΦ 

 h άtǊƛǾƛƭŞƎƛƻέ ŜǎǘŜǾŜ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻΣ ǇƻǊ ǾłǊƛƻǎ ŀƴƻǎΣ ǇŜƭƻǎ 
ƳŜƭƘƻǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎΣ ǎƻōΣ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ 
ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜǳǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ŝ Ŧƻƛ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀƴœŀŘƻ ŜƳ 
ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ƛǘŀƭƛŀƴƻ Ŝ ƛƴƎƭşǎΦ 

 " ǎǳŀ ŜǎŎŀƭŀΣ Ş ǇŜœŀ ǵƴƛŎŀΦ 
 
нлΦ ! LǊƳŀƴŘŀŘŜ ƳŀƴǘŞƳ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŎƻƴƎŞƴŜǊŜǎΣ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ 
ŀ {ńƻ wƻǉǳŜΦ 

 tŀǊǝŎƛǇŀ ƴŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ Lǘłƭƛŀ Ŝ 
CǊŀƴœŀΣ ǎŜƧŀ ŜƳ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜǾƻŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜƧŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀΦ 

 9Ƴ нлмоΣ ǇǊƻƳƻǾŜǳ ŜƳ [ƛǎōƻŀ ŀǎ άCŜǎǘŀǎ ŘŜ {ńƻ wƻπ
ǉǳŜΣ ƴƻ aǳƴŘƻέΣ ŜƳ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŘŜ 
/ŀōƻ ±ŜǊŘŜΣ .ŞƭƎƛŎŀΣ 9ǎǇŀƴƘŀΣ CǊŀƴœŀΣ LǘłƭƛŀΣ /ŀƴŀŘł Ŝ 
DƻŀΦ 

 
нмΦ aŀǎ ƻ ǎƛǘŜ Ŝ ŀ ǇłƎƛƴŀ Řŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜ ƴŀ ǊŜŘŜ ǎƻŎƛŀƭ CŀŎŜπ
ōƻƻƪ ǘŀƳōŞƳ ŦŀƭŀƳ ǇŀǊŀ ŦƻǊŀΦ 

 tǊŜŎƛǎŀƳƻǎ ŘŜ ƭŜǾŀǊ ǘńƻ ƭƻƴƎŜ ǉǳŀƴǘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ŀ ƴƻǎǎŀ 
ƳƛǎǎńƻΦ 

 bńƻ ǇŀǊŀ ƴƻǎǎŀ ƎƭƽǊƛŀΦ 
 aŀǎ ǇƻǊǉǳŜ ŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ŘŜ Ƴŀƛǎ LǊƳńƻǎ Ŝ 
±ƻƭǳƴǘłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŎǳƳǇǊƛǊ ǳƳŀ Ƴƛǎǎńƻ ŎǳƧƻǎ 
ǘŜƳǇƻǎ Ŝ ŜǎǇŀœƻǎ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƭƛƳƛǘŜ ŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ 
5ŜǳǎΦ 

 {ŜΣ ǇƻǊ ŬŎœńƻΣ ƴƻǎ ŀǎǎǳƳƝǎǎŜƳƻǎ ŎƻƳƻ tŀǊƽǉǳƛŀΣ ǎŜǊƛŀπ
Ƴƻǎ ŀ ƳŀƛƻǊ tŀǊƽǉǳƛŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ 

 ! {ŜŀǊŀ Řƻ {ŜƴƘƻǊ Ş ŘŜƳŀǎƛŀŘŀƳŜƴǘŜ ƎǊŀƴŘŜΣ ǇŀǊŀ ƻǎ 
ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΣ ƛǊƳŀƴŀŘƻǎ ŘŜ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀΦ 

 ! {ŜŀǊŀ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜ ǎŜǊ ǘǊŀōŀƭƘŀŘŀΦ 5ƻ ǎŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜπ
ǇŜƴŘŜ ŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎΦ !ƎƻǊŀ Ŝ ƴŀ ƘƻǊŀ Řŀ 
ǎǳŀ ƳƻǊǘŜΦ 

 tƻǊ ƛǎǎƻΣ ŜǎǘŜ ǎƛǘŜ Ŝ Ŝǎǘŀ ǇłƎƛƴŀ ƴƻ ŦŀŎŜōƻƻƪ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ 
ǊŜŎŜōƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ LǊƳńƻǎ 
Ŝ ǇŀǊŀ ƻ ŎƘŀƳŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ LǊƳńƻǎ Ŝ ±ƻƭǳƴǘłǊƛƻǎ 
ǉǳŜ ǎƛƴǘŀƳ ŀ ƴƻōǊŜȊŀ Řŀ Ƴƛǎǎńƻ Ŝ ƻ ŀǇŜƭƻ Řŀ CŞΦ 

 
tŜŘǊƻ tΦ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎ 

bƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ мо ŘŜ aŀǊœƻ ό± 5ƻƳƛƴƎƻ Řŀ vǳŀǊŜǎƳŀύ 
ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ŀ tǊƻŎƛǎǎńƻ Řƻ {ŜƴƘƻǊ Řƻǎ tŀǎǎƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ 
ǇŜƭŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ Ŝ ŘŜ {ńƻ wƻǉǳŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 
Ŝ ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇŜƭƻ wŜǾŜǊŜƴŘƻ wŜƛǘƻǊ Řŀ LƎǊŜƧŀ ŘŜ {ńƻ wƻǉǳŜΣ 
tŀŘǊŜ !ƴǘƽƴƛƻ ±ŀȊ tƛƴǘƻΣ ǎΦƧΦΣ ǉǳŜ ǇŜǊŎƻǊǊŜǳ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ 
Ǌǳŀǎ Řƻ .ŀƛǊǊƻ !ƭǘƻΦ 
 
bƻ Ŭƴŀƭ Řŀ tǊƻŎƛǎǎńƻΣ Ƨł ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řŀ 
LƎǊŜƧŀ ŘŜ {ńƻ wƻǉǳŜΣ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ǳƳŀ 
ƳŜŘƛǘŀœńƻ ŀ ŎŀǊƎƻ Řŀ {ŜƴƘƻǊŀ 5ƛǊŜŎǘƻπ
Ǌŀ Řŀ /ǳƭǘǳǊŀ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛπ
ŎƽǊŘƛŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀ Σ 5ǊȎΦ aŀǊƎŀǊƛŘŀ aƻƴπ
ǘŜƴŜƎǊƻΦ 
 
bƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ нм ŘŜ CŜǾŜǊŜƛǊƻ όLL 5ƻπ
ƳƛƴƎƻ Řŀ vǳŀǊŜǎƳŀύ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ŀ ǘǊŀŘƛπ
Ŏƛƻƴŀƭ tǊƻŎƛǎǎńƻ Řƻ {ŜƴƘƻǊ Řƻǎ tŀǎǎƻǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ wŜŀƭ LǊƳŀƴŘŀŘŜ Řƻǎ tŀǎǎƻǎ Řŀ DǊŀœŀ ŎƻƳ 
ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŀŎǝǾŀ Řŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ Ŝ ŘŜ 
{ńƻ wƻǉǳŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀΦ 
 
 bƻ 5ƻƳƛƴƎƻΣ ŀǇƽǎ ŀ aƛǎǎŀ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ ƴŀ LƎǊŜƧŀ ŘŜ {ńƻ wƻπ
ǉǳŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǳ-ǎŜ ŀ ǎƻƭŜƴŜ tǊƻŎƛǎǎńƻΣ ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇŜƭƻ /ŀǊπ
ŘŜŀƭ-tŀǘǊƛŀǊŎŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ {Φ9Φw ƻ {ŜƴƘƻǊ 5Φ aŀƴǳŜƭ /ƭŜπ
ƳŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ǇŜǊŎƻǊǊŜǳ ŀƭƎǳƳŀǎ Ǌǳŀǎ Řŀ .ŀƛȄŀ ŎƛǘŀŘƛƴŀ ŀǘŞ Ł 

LƎǊŜƧŀ ŘŜ bƻǎǎŀ {ŜƴƘƻǊŀ Řŀ DǊŀœŀΣ ǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ŎƻƳ ŀ ōşƴπ
œńƻ Ł /ƛŘŀŘŜ Ŝ /ŜƭŜōǊŀœńƻ 9ǳŎŀǊƝǎǝŎŀ ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇŜƭƻ {Ŝπ
ƴƘƻǊ tŀǘǊƛŀǊŎŀΦ 
bƻ Ŭƴŀƭ Řŀǎ /ŜƭŜōǊŀœƿŜǎΣ ǇƻǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜŦŜǊşƴŎƛŀ Řŀ wŜŀƭ 
LǊƳŀƴŘŀŘŜ Řƻǎ tŀǎǎƻǎ Řŀ DǊŀœŀΣ Ŧƻƛ ŀǘǊƛōǳƝŘŀ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ǎŜǳǎ LǊƳńƻǎ ŘŜ aŞǊƛǘƻ ŀƻ ƴƻǎǎƻ 
LǊƳńƻ tǊƻǾŜŘƻǊ Ŝ LǊƳńƻǎ ±ƛŎŜ-
tǊƻǾŜŘƻǊŜǎ Ŝ ŘŜ LǊƳńƻǎ IƻƴƻǊłǊƛƻǎ 
ŀƻǎ aŜǎłǊƛƻǎ Řŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜ Řŀ aƛǎŜπ
ǊƛŎƽǊŘƛŀ Ŝ ŘŜ {ńƻ wƻǉǳŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀΦ 
 
bƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ ну ŘŜ CŜǾŜǊŜƛǊƻ όLLL 
5ƻƳƛƴƎƻ Řŀ vǳŀǊŜǎƳŀύ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ŀ 
tǊƻŎƛǎǎńƻ Řƻ {ŜƴƘƻǊ Řƻǎ tŀǎǎƻǎ ŘŜ 
!ƭŜƴǉǳŜǊΣ ƻƴŘŜ ŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜ Řŀ aƛπ
ǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ Ŝ ŘŜ {ńƻ wƻǉǳŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 
ǎŜ ŦŜȊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǇƻǊ ǳƳŀ ŘŜƭŜƎŀœńƻ 

ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ǇƻǊ мн LǊƳńƻǎΦ 
 
bƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ мм ŘŜ aŀǊœƻ όǎŜȄǘŀ-ŦŜƛǊŀύ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ tǊƻπ
Ŏƛǎǎńƻ Řƻ {ŜƴƘƻǊ Řƻǎ tŀǎǎƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜ 
Řƻ {ŜƴƘƻǊ Řƻǎ tŀǎǎƻǎ Řƻ aƻǎǘŜƛǊƻ ŘŜ {ŀƴǘƻǎ-ƻ-±ŜƭƘƻ ǉǳŜ 
ǇŜǊŎƻǊǊŜǳ ƻǎ ŎƭŀǳǎǘǊƻǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŀǉǳŜƭŜ aƻǎǘŜƛǊƻΣ ƻƴŘŜ 
ŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ Ŝ ŘŜ {ńƻ wƻǉǳŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ǎŜ 
ŦŜȊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǇƻǊ ǾłǊƛƻǎ LǊƳńƻǎΦ 
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tŜǊŜƎǊƛƴŀœńƻ Ł /ŀǇŜƭŀ ŘŜ {ńƻ wƻǉǳŜ Řƻ wƻǎƳŀƴƛƴƘŀƭ 
bƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ нф ŘŜ aŀǊœƻΣ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǘŜǊœŀ-ŦŜƛǊŀ ŀ ǎŜƎǳƛǊ Ł 
tłǎŎƻŀΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ǳƳŀ ǘǊŀŘƛœńƻ ǉǳŜ Ƨł 
Ŏƻƴǘŀ ŀƭƎǳƴǎ ŀƴƻǎΣ ǘŜǾŜ ƭǳƎŀǊ ŀ tŜǊŜƎǊƛƴŀπ
œńƻ Řŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜ Łǎ CŜǎǘŀǎ ŘŜ {ńƻ wƻǉǳŜ 
Řƻ wƻǎƳŀƴƛƴƘŀƭ ό5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƻ .Ǌŀƴπ
ŎƻύΣ ǉǳŜ Ƨǳƴǘƻǳ Ƴŀƛǎ ŘŜ Řǳŀǎ ŘŜȊŜƴŀǎ ŘŜ 
ǇŜǊŜƎǊƛƴƻǎΦ 

bŀ /ŀǇŜƭŀ ŘŜ {ńƻ wƻǉǳŜ Ŧƻƛ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ ŀ 
{ŀƴǘŀ ƳƛǎǎŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǉǳŀƭ ŦŜȊ ƻ ǎŜǳ /ƻƳπ
ǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘƛŀƴǘŜ Řƻ ŀƭǘŀǊΣ ŘŜ LǊƳń Řŀ ƴƻǎǎŀ 
LǊƳŀƴŘŀŘŜΣ [ŜƻƴƻǊ aŀǊƛŀ {ƻōǊŜƛǊƻΦ {ńƻ Ƨł 

ŘƻȊŜ ƻǎ LǊƳńƻǎ ŘŜ {ńƻ wƻǉǳŜ ǎŜŘƛŀŘƻǎ ƴƻ wƻǎƳŀƴƛƴƘŀƭΦ 

¢ŜǊƳƛƴŀŘŀ ŀ /ŜƭŜōǊŀœńƻ ƛƴƛŎƛƻǳ-ǎŜ ŀ tǊƻπ
Ŏƛǎǎńƻ ŀǘŞ Ł LƎǊŜƧŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ƴƻ ŎŜƴπ
ǘǊƻ Řŀ ǇƻǾƻŀœńƻΣ ŎŀƴǘŀƴŘƻ ƻ !ƭŜƭǳƛŀ ƴǳƳŀ 
ǘƻŀŘŀ ǉǳŜ ƴńƻ ŜǎǉǳŜŎŜΦ 

!ƴǘŜǎ Řƻ ǊŜƎǊŜǎǎƻ ŀ [ƛǎōƻŀ ƻǎ ǇŜǊŜƎǊƛƴƻǎ 
ŦƻǊŀƳ ŀƎǊŀŎƛŀŘƻǎ ŎƻƳ ǳƳ ŀƭƳƻœƻ ŎƻƴǾƝπ
ǾƛƻΣ ƻŦŜǊŜŎƛŘƻ ǇŜƭŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛπ
ŎƽǊŘƛŀ ƭƻŎŀƭΣ Ƴǳƛǘƻ ŀƎǊŀŘłǾŜƭΣ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ 
ŜǎǇŜǾƛǘƻǳ ƻ ŘŜǎŜƧƻ ŘŜ ǊŜǇŜǝœńƻ ƴƻ ǇǊƽȄƛπ
Ƴƻ ŀƴƻΦ 

!ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ Řŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ Ŝ ŘŜ {ńƻ wƻǉǳŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 
bƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ ол ŘŜ aŀǊœƻ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ŀ    
!ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ Řŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜ Řŀ aƛǎŜǊƛ- 
ŎƽǊŘƛŀ Ŝ ŘŜ {ńƻ wƻǉǳŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ  
ǇŜƭƻ LǊƳńƻ !ƴǘƽƴƛƻ .ŀƎńƻ CŞƭƛȄΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ  
ŀǇǊƻǾŀŘƻ ƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ Ŝ /ƻƴǘŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ    
ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмрΦ 

!ƴǘŜǎ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ǳƳŀ ǊŜǳƴƛńƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘŜ LǊƳńƻǎ ƻƴŘŜ ǎŜ ŀƴŀƭƛǎƻǳ Ŝ ŘŜōŀǘŜǳ ŀ 
ǾƛŘŀ Řŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜΣ ƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝ 
ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ŀ ǘǊƛƭƘŀǊ ƴƻ 
ǇǊƽȄƛƳƻ ŦǳǘǳǊƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻǎǎŜŎǳœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜŎǝǾƻǎ ŀ 
ŀǝƴƎƛǊΦ 

/ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ Řƻ {ŜƴƘƻǊ /ŀǊŘŜŀƭ-tŀǘǊƛŀǊŎŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀ  
ǎƻōǊŜ ά! ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ LƎǊŜƧŀ ǎŀƛǊ Ł Ǌǳŀέ 

/ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ƴŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ Řƻ CǳƴŘńƻ 
bƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ ол ŘŜ !ōǊƛƭΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ƴŀǎ ŎŜƭŜōǊŀœƿŜǎ Řƻ 
рллȏΦ !ƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ Řƻ CǳƴŘńƻ 
ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ǳƳŀ /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ǇǊƻŦŜǊƛŘŀ ǇŜƭƻ ƴƻǎǎƻ LǊƳńƻ Ŝ 
aŜǎłǊƛƻ CǊŜƛ [ǳƝǎ Ŝ hƭƛǾŜƛǊŀΣ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘŀ ŀƻ ǘŜƳŀ ά /ŀƳƛπ
ƴƘƻ Ŝ tńƻ ŘŜ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀέΣ ŎǳƧŀ ǎƝƴǘŜǎŜ Ŧƻƛ ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ 

 

ά! tŀƭŀǾǊŀ ŦŜȊ-ǎŜ ŎŀǊƴŜΣ Ƙŀōƛǘƻǳ ŜƴǘǊŜ ƴƽǎΣ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ-ǎŜ 
ŀƎƻǊŀ ŎƻƳƻ ƻ /ŀƳƛƴƘƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎƻƴŘǳȊ ŀƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜǎǇƛǊƛπ
ǘǳŀƛǎ Ŝ Łǎ ŀǝǘǳŘŜǎ ŞǝŎŀǎ ŎƻƳ ǉǳŜ ǘŜǊŜƳƻǎ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ƴƻǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛȊŀǊƳƻǎ ǳƴǎ ŎƻƳ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎΣ ƴƻ tńƻ ǇŀǊǝŘƻ Ŝ 
ǊŜǇŀǊǝŘƻΣ ŦŀŎŜ Ł ǘŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƻ ǎŜƴǝŘƻ ǊŜŀπ
ƭƛǎǘŀ Řŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜ ƴǳƳ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƛƳŜƴǎŀǎ ŀƎǊŜǎπ
ǎƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀ ƻ ǇǊƽȄƛƳƻΦ ! ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜκŎŀǊƛŘŀŘŜ ƴŀǎπ
ŎƛŘŀ Ŝ ǾƛǾƛŘŀ ƴŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ǘŜǾŜ ŦƻƳŜ 
Ŝ ŘŜƳƻǎ-ƭƘŜ ŘŜ ŎƻƳŜǊΣ ǘŜǾŜ ǎŜŘŜ Ŝ ŘŜƳƻǎ-ƭƘŜ ŘŜ ōŜōŜǊΣ ŜǊŀ 
ǇŜǊŜƎǊƛƴƻ Ŝ ǊŜŎƻƭƘŜƳƻ-ƭƻΣ ŜǎǘŀǾŀ ƴǳ Ŝ ŘŜƳƻǎ-ƭƘŜ ǉǳŜ ǾŜǎπ
ǝǊΣ ŀŘƻŜŎŜǳ Ŝ ǾƛǎƛǘłƳƻ-ƭƻΣ ŜǎǘŜǾŜ ƴŀ ǇǊƛǎńƻ Ŝ ŦƻƳƻǎ ǘŜǊ 
ŎƻƳ ŜƭŜΦ ά 

CǊŜƛ [ǳƝǎ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀΣ hCa 

wŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ мр ŘŜ !ōǊƛƭΣ ƴƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ Řƻ /ƭǳōŜ ŘŜ ¢ƛǊƻ ŘŜ aƻƴǎŀƴǘƻΣ ǳƳ ƧŀƴǘŀǊ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ŎƻƳ {Φ9ΦwΦ ƻ 
{ŜƴƘƻǊ /ŀǊŘŜŀƭ 5Φ aŀƴǳŜƭ /ƭŜƳŜƴǘŜΣ /ŀǊŘŜŀƭ-tŀǘǊƛŀǊŎŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ wŜŀƭ LǊƳŀƴŘŀŘŜ Řƻǎ tŀǎǎƻǎ Řŀ DǊŀœŀΣ ƻƴŘŜ 
ŜǎǝǾŜǊŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŀƭƎǳƴǎ LǊƳńƻǎ Řŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ Ŝ ŘŜ {ńƻ wƻǉǳŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀΦ 

! ǇŀƭŜǎǘǊŀ ŘŜ {ǳŀ 9ƳƛƴşƴŎƛŀ ŘŜōǊǳœƻǳ-ǎŜ ǎƻōǊŜ ƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝ ŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ŦƻǊŀƳ ǎǳǊƎƛƴŘƻ ŀƭƎǳƳŀǎ LǊƳŀƴŘŀŘŜǎ ƴŀ 
/ƛŘŀŘŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ǉǳŜ ǝǾŜǊŀƳ Ŝ ƳŀƴǘşƳ ǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ tǊƻŎƛǎǎƿŜǎ ƴŀ /ƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ 
ǊŜƭŜǾƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ŦŞ ŀǎǎǳƳŜƳ ŎƻƳƻ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ƴŀ ǾƛŘŀ Řƻǎ ŎǊƛǎǘńƻǎΦ 
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!ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ƭƛǾǊƻ ŘŜ 5Φ /ŀǊƭƻǎ !ȊŜǾŜŘƻ ά9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ LŎƻƴƻƎǊŀŬŀ /Ǌƛǎǘńέ  
bƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ р ŘŜ aŀƛƻΣ ƴƻ aǳǎŜǳ Řƻ !ȊǳƭŜƧƻΣ ŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ Ŝ ŘŜ {ńƻ wƻǉǳŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ŜǎǘŜǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŀ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ [ƛǾǊƻ ά9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ LŎƻƴƻƎǊŀŬŀ /Ǌƛǎǘńέ Řŀ ŀǳǘƻǊƛŀ Řƻ {ŜƴƘƻǊ 5Φ /ŀǊƭƻǎ !ȊŜǾŜŘƻ ǉǳŜΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ .ƛǎǇƻ !ǳȄƛƭƛŀǊ 

ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ ŀǇƻƛƻǳ Ŝ ŜǎǘŜǾŜ ǎŜƳǇǊŜ Ƴǳƛǘƻ ǇǊƽȄƛƳƻ Řŀ ƴƻǎǎŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜΦ 

/ŀƳǇŀƴƘŀ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŎƻƴŘǳǘƻǊŜǎΣ  
ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ǇŜƭƻ !/tΣ ǇƻǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Řŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜ 

/ŜƭŜōǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řƻǎ aƻƴǳƳŜƴǘƻǎ Ŝ {Ɲǝƻǎ 
bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ŎƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řƻǎ aƻƴǳƳŜƴǘƻǎ Ŝ {Ɲǝƻǎ ŀ 
LǊƳŀƴŘŀŘŜ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ Ŝ ŘŜ {ńƻ wƻǉǳŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǳ ǳƳ ŜƳōŀǊπ
ǉǳŜ ƴŀ /ŀǊŀǾŜƭŀ ±ŜǊŀ /ǊǳȊ Ŝ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƻ ŜǎǘŀƭŜƛǊƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ŜƳōŀǊŎŀœƿŜǎ ŘŜ ƳŀŘŜƛǊŀ ŜƳ {ŀǊƛƭƘƻǎ tŜǉǳŜƴƻǎ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ LǊπ
ƳńƻǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ŀƳƛƎƻǎ Ŝ ŎƻƳ ǳƳ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Řŀ CƭŀƳŜƴƎŀΦ 

LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ƻ Řƛŀ мс ŘŜ !ōǊƛƭΣ ŦƻƳƻǎ ƻōǊƛƎŀŘƻǎ ŀ ŀƴǳƭŀǊ ƻ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳŀ ŘŜǾƛŘƻ Łǎ ǇǊŜǾƛǎƿŜǎ ŘŜ Ƴŀǳ ǘŜƳǇƻΦ 

±ƻƭǘŀƳƻǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ǇŀǊŀ ƻ Řƛŀ ну ŘŜ aŀƛƻ Ŝ ŘŜ ƴƻǾƻ ŀǎ ǇǊŜǾƛǎƿŜǎ ŘŜ Ƴŀǳ 
ǘŜƳǇƻ ƻōǊƛƎŀǊŀƳ ŀƻ ŎŀƴŎŜƭŀƳŜƴǘƻ ǎƛƴŜ ŘƛŜΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ŘŜǎƛǎǝƳƻǎΗ h ōƻƳ 
ǘŜƳǇƻ Ŝǎǘł ŘŜ Ǿƻƭǘŀ Ŝ Ƨł ǾŜǊŜƳƻǎ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜǊł ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ƻ ŜƳπ
ōŀǊǉǳŜ Ŝ ŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƻ 9ǎǘŀƭŜƛǊƻ bŀǾŀƭ WŀƛƳŜ /ƻǎǘŀΦ 

tǊƻŎƛǎǎńƻ ŘŜ bƻǎǎŀ {ŜƴƘƻǊŀ Řŀ {ŀǵŘŜ 

bƻ Řƛŀ у ŘŜ aŀƛƻ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ tǊƻŎƛǎǎńƻ ŘŜ 

bƻǎǎŀ {ŜƴƘƻǊŀ Řŀ {ŀǵŘŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ wŜŀƭ LǊƳŀƴŘŀŘŜ 

ŘŜ bƻǎǎŀ {ŜƴƘƻǊŀ Řŀ {ŀǵŘŜ Ŝ {ńƻ {ŜōŀǎǝńƻΣ ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇƻǊ 

{ǳŀ 9ȄŎŜƭşƴŎƛŀ wŜǾŜǊŜƴŘƝǎǎƛƳŀ ƻ .ƛǎǇƻ Řŀǎ CƻǊœŀǎ !ǊƳŀŘŀǎ 

Ŝ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀΣ 5Φ aŀƴǳŜƭ [ƛƴŘŀΦΣ ƻƴŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ мн 

LǊƳńƻǎ Řŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ Ŝ ŘŜ {ńƻ wƻǉǳŜ ŘŜ 

[ƛǎōƻŀΦ 

tƻǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ Ŝ ŘŜ {ńƻ wƻǉǳŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ !ƴƻ WǳōƛƭŀǊ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ 

ǇǊƻŎƭŀƳŀŘƻ ǇŜƭƻ tŀǇŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ƻ !ǳǘƻƳƽǾŜƭ /ƭǳōŜ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊƻǳ ǳƳŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŎƻƴŘǳǘƻǊŜǎ 

ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŎƻǊŘƛŀƭ ƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀ ŎƻƴŘǳœńƻΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŀ ŀƎǊŜǎǎƛǾƛŘŀŘŜ ǾŜǊōŀƭ ǉǳŜΣ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎΣ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀ ƴŜǎǘŀ 

łǊŜŀΣ ƳƻƴǘŀƴŘƻ ƴƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ !/tΣ ƴƻ {ŀƴǘǳłǊƛƻ ŘŜ CłǝƳŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǇŜǊŜƎǊƛƴŀœńƻ Řƻ мо ŘŜ aŀƛƻΣ ǳƳŀ ŦŀƛȄŀ ŎƻƳ ƻ 

ŀǇŜƭƻ ά{ŜƧŀ ŀƳłǾŜƭ ŀƻ ǾƻƭŀƴǘŜέΦ 

aŀƴǘŜƴŘƻ ŀ ǘǊŀŘƛœńƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ ƻ Ƴşǎ 
ŘŜ aŀƛƻΣ ƻ Ƴşǎ ŘŜ aŀǊƛŀ ǇƻǊ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀΣ ŀ 
LǊƳŀƴŘŀŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛƻǳ Ł ǊŜŎƛǘŀœńƻ ŘƛłǊƛŀ 
Řƻ ¢ŜǊœƻ ƴŀ LƎǊŜƧŀ ŘŜ {ńƻ wƻǉǳŜΣ ǇƻǊ ƛƴǘŜƴπ
œńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƭƘŀƳ ƴƻǎ ǾłǊƛƻǎ 
9ǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀΣ 
ŎƻƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴƻƳŜŀœńƻΣ Řƛŀ ŀ ŘƛŀΣ ƴǳƳŀ 
ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ƻǊŀœńƻ ǉǳŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ƴƻǎ ŦŀȊ ǎƻƭƛŘłπ
Ǌƛƻǎ ǇŜǊŀƴǘŜ aŀǊƛŀΣ ŀƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 9ǉǳƛǇŀπ
ƳŜƴǘƻǎ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎΦ 

9Ƴ ŀƭƎǳƴǎ 9ǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜΣ ǇŜƭŀǎ ŎƻƴŘƛπ
œƿŜǎ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǳǘŜƴǘŜǎΣ ƴńƻ ǎŜǊƛŀ ŀŎƻƴǎŜƭƘłπ

ǾŜƭ ŀ ŘŜǎƭƻŎŀœńƻ ŀǘŞ {ńƻ wƻǉǳŜΣ ŀ ǊŜŎƛǘŀœńƻ Řƻ 
¢ŜǊœƻ ǘŜǾŜ ƭǳƎŀǊ ƴƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ 9ǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΣ 
ǎŜƳǇǊŜ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ  /ŜƭŜōǊŀœńƻ 9ǳŎŀǊƝǎǝŎŀΥ 

¶ !ƭŘŜƛŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ LǎŀōŜƭ 

¶ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ wŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ Řƻ !ƭŎƻƛǘńƻ  

¶ IƻǎǇƛǘŀƭ hǊǘƻǇŞŘƛŎƻ ŘŜ {ŀƴǘΩ!ƴŀ  

¶ hōǊŀ {ƻŎƛŀƭ Řƻ tƻǳǎŀƭ 

¶ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ {ŀǵŘŜ aȎ WƻǎŞ bƻƎǳŜƛǊŀ tƛƴǘƻ 

               aşǎ ŘŜ aŀƛƻ -  aşǎ ŘŜ aŀǊƛŀ 
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tǊƻŎƛǎǎńƻ ŘŜ {ŀƴǘƻ !ƴǘƽƴƛƻ 
! ƴƻǎǎŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜ Ƨł ǊŜŎŜōŜǳ ƻ ŎƻƴǾƛǘŜ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ƴŀ 
ǎƻƭŜƴŜ tǊƻŎƛǎǎńƻ ŘŜ {ŀƴǘƻ !ƴǘƽƴƛƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƴƻ ǇǊƽȄƛƳƻ Řƛŀ 
мо ŘŜ WǳƴƘƻΦ 

; ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ŀ ƴƻǎǎŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜ ǎŜ Ŧŀœŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŎƻƳ 
ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ Ƴǳƛǘƻǎ LǊƳńƻǎ ƴŜǎǘŀ tǊƻŎƛǎǎńƻ Řƻ tŀŘǊƻŜƛπ
Ǌƻ Řŀ ƴƻǎǎŀ /ƛŘŀŘŜΦ 

tŜǊŜƎǊƛƴŀœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀǎ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀǎ ŀ CłǝƳŀ ς нр ŘŜ WǳƴƘƻ 
bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ŀƴƻ WǳōƛƭŀǊ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀŘƻ ǇŜƭƻ tŀǇŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ŀ ¦ƴƛńƻ Řŀǎ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ ǇǊƻƳƻǾŜ 
ƴƻ ǇǊƽȄƛƳƻ Řƛŀ нр ŘŜ WǳƴƘƻ ǳƳŀ ǇŜǊŜƎǊƛƴŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀǎ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀǎ ŀƻ {ŀƴǘǳłǊƛƻ ŘŜ CłǝƳŀ ŎƻƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ƴŀ /ǊǳȊ 
!ƭǘŀ Ŝ /ŜƭŜōǊŀœńƻ [ƛǘǵǊƎƛŎŀ ƴŀ .ŀǎƝƭƛŎŀ Řŀ {ŀƴǟǎǎƛƳŀ ¢ǊƛƴŘŀŘŜΦ 

! LǊƳŀƴŘŀŘŜ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ Ŝ ŘŜ {ńƻ wƻǉǳŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ǳƳŀ ŘŜǎƭƻŎŀœńƻ ŎƻƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ LǊƳńƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜƧŜƳ Ŝ ǇƻǎǎŀƳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ƴŜǎǘŀ ǇŜǊŜƎǊƛƴŀœńƻΦ LƴǎŎǊŜǾŀ-ǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘŀƴŘƻ ŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜΦ 

LƳŀƎŜƳ tŜǊŜƎǊƛƴŀ ŘŜ bƻǎǎŀ {ŜƴƘƻǊŀ Řŀǎ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀǎ 
tƻǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Řŀ ¦ƴƛńƻ Řŀǎ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎΣ ŀ ƛƳŀƎŜƳ ǇŜǊŜƎǊƛƴŀ ŘŜ bƻǎǎŀ {ŜƴƘƻǊŀ Řŀǎ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀǎ ǇŜǊŎƻǊǊŜ ŀǎ 
ǾłǊƛŀǎ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀǎ Řƻ tŀƝǎΦ 

bŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ Ŝ ŘŜ {ńƻ wƻǉǳŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ŀ ƛƳŀƎŜƳ ŜǎǘŀǊł ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ о ŀ мт ŘŜ CŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ 
нлмтΦ 

tǊƻŎƛǎǎńƻ Řƻ /ƻǊǇƻ ŘŜ 5Ŝǳǎ 

bƻ Řƛŀ нс ŘŜ aŀƛƻΣ όǉǳƛƴǘŀ-ŦŜƛǊŀύΣ ŀ LƎǊŜƧŀ ŎŜƭŜōǊŀ ƻ 5ƛŀ Řƻ {ŀƴǟǎǎƛƳƻ /ƻǊπ

Ǉƻ ŘŜ 5ŜǳǎΣ ŀƎƻǊŀ ǊŜǇƻǎǘƻ ŎƻƳƻ CŜǊƛŀŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭΦ ¦Ƴŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ Ŝ ŘŜ {ńƻ wƻǉǳŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ƛƴǘŜƎǊƻǳ 

ŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ tǊƻŎƛǎǎńƻ Řƻ /ƻǊǇƻ ŘŜ 5Ŝǳǎ ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇƻǊ {ǳŀ 9ƳƛƴşƴŎƛŀ ƻ 

/ŀǊŘŜŀƭ-tŀǘǊƛŀǊŎŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ ǉǳŜ ǇŜǊŎƻǊǊŜǳ ŀǎ Ǌǳŀǎ Řŀ .ŀƛȄŀ [ƛǎōƻŜǘŀΦ 

aǳƛǘƻǎ ŬŞƛǎΣ ƳƛǎǘǳǊŀŘƻǎ ŎƻƳ Ƴǳƛǘƻǎ ǘǳǊƛǎǘŀǎΣ ƴǳƳ Ƴƛǎǘƻ ŘŜ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘŜ Ŝ 

ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœńƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜǎƳŜƴǘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊŀƳ ŀ 

ǇǊƻŎƛǎǎńƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ǎŜǳ ǘǊŀƧŜŎǘƻΦ 

wŜŎƛǘŀœńƻ Řƻ ¢ŜǊœƻΣ ǎŜƎǳƛŘŀ Řŀ {ŀƴǘŀ 
aƛǎǎŀΣ ǇŜƭŀǎ ƛƴǘŜƴœƿŜǎ Řƻǎ ǉǳŜ  

ǘǊŀōŀƭƘŀƳ ƴƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ WƻƎƻǎ 
Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀΣ ƴŀ LƎǊŜƧŀ ŘŜ {ńƻ WƻǎŞ 

Řƻǎ /ŀǊǇƛƴǘŜƛǊƻǎ   
bƻ Řƛŀ нр ŘŜ aŀƛƻΣ ǇŜƭŀǎ мнƘмрƳΣ ŀ LǊƳŀƴŘŀŘŜ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊπ

Řƛŀ Ŝ ŘŜ {ńƻ wƻǉǳŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ ƛƴǎŜǊƛŘƻ ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ aŀǊƛŀΣ ǇǊƻπ

ƳƻǾŜǳ ŀ ǊŜŎƛǘŀœńƻ Řƻ ¢ŜǊœƻ ƴŀ LƎǊŜƧŀ ŘŜ {ńƻ WƻǎŞ Řƻǎ /ŀǊǇƛƴπ

ǘŜƛǊƻǎΣ ǎƛǘŀ ƴŀ wǳŀ ŘŜ {ńƻ WƻǎŞΣ ŜƳ [ƛǎōƻŀΦ ! ǊŜŎƛǘŀœńƻ Řƻ ¢ŜǊπ

œƻΣ ƴŜǎǘŜ ŘƛŀΣ Ŧƻƛ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ǇŜƭŀǎ ƛƴǘŜƴœƿŜǎ ŘŜ 

ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƭƘŀƳ ƴƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ WƻƎƻǎ Řŀ {ŀƴǘŀ 

/ŀǎŀ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ǎŀōŜΣ Ŧƻƛ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ƴŀ !ǾŜƴƛπ

Řŀ Řŀ [ƛōŜǊŘŀŘŜ ŜƳ ƭƻŎŀƭ Ƴǳƛǘƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ŘŀǉǳŜƭŀ LƎǊŜƧŀΦ 

Cƻƛ ōƻƳ ǾŜǊ ŀ LƎǊŜƧŀ ŎƘŜƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŎƛǘŀœńƻ Řƻ ¢ŜǊœƻΣ ǎŜƴŘƻ ŀ 

ŎŜƭŜōǊŀœńƻ ŜǳŎŀǊƝǎǝŎŀ ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇŜƭƻ wŜǾΦ tŀŘǊŜ ±ŀȊ tƛƴǘƻΦ 


